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عن الشركة 4

عن الشركة
شركة الاتحاد للإعمار والاستثمار هي إحدى الشركات الرائدة في مجال الاستثمار والتطوير العقاري في فلسطين، تأسّست في العام 2005 
على يد مجموعة من رجال الأعمال الفلسطينيّين والعرب ذوي الخبرة، تدعمهم بعض الشركات الاستثماريّة في الوطن العربي، وعملت منذ 

ذلك الحين على تغيير ثقافة التطوير العقاري في فلسطين من خلال مشاريع مميّزة.

ل ليصبح 32 مليوناً في العام 2012، بعد موافقة الهيئة العامّة للشركة على  تأسّست الشركة برأسمال قدره 40 مليون دولار أمريكي، عُدِّ
التخفيض وفقاً لتوصية من مجلس الإدارة، وتمّ إصدار أوّل ميزانيّة مدقّقة للشركة في العام 2006، كما تمّ إدراجها في بورصة فلسطين 
بداية العام 2007، وذلك وفقاً للقوانين المعمول بها في هيئة سوق رأس المال. وكان العام 2020 العام الرابع على التوالي، والتاسع في 

عدد المرّات التي اعتُمِدت فيها الشركة ضمن عيّنة الشركات المكوّنة لمؤشّر القدس عن قطاع الاستثمار العقاري.

أنشأت الشركة في العام 2011 واحداً من أكثر المشاريع العقاريّة شعبيّة في فلسطين، وهو مشروع “طابو” )www.tabo.ps( الذي أحدث 
ثورة في سوق العقارات في الضفة الغربيّة من خلال استصدار سندات الملكيّة للأراضي غير المسجّلة، وتوفير قطع أراضٍ بأسعار معقولة 
في محافظتَي رام الله وسلفيت، ممّا ساهم في حماية ما يزيد عن مليون متر مربع من الأراضي الفلسطينيّة. كما وتعدُّ شركة الاتحاد 
للإعمار والاستثمار واحدة من الشركات الرائدة في المشاريع الإنشائيّة، وذلك لإنشائها مبنى شركة الاتحاد الصديق للبيئة، والحائز على 
جائزة الطاقة العالميّة، إضافة إلى مشاريعها السكنيّة الفريدة، من بينها مجمّعَي أركاديا السكنيّين، وفِلل الاتحاد، ومشاريع الماصيون جاردنز 

. )www.masyoungardens.ps(

فضلًا عن ذلك، فإنّ شركة الاتحاد للإعمار والاستثمار هي الأوسع استثماراً في مجال التنمية المستدامة واستخدام الطاقة المتجدّدة، حيث 
قامت بتنفيذ أنظمة تدفئة وتبريد تعمل بواسطة الطاقة الجوفيّة الحراريّة في كلٍّ من مشاريعها التجاريّة والسكنيّة، وذلك من قبل شركتها 

الشقيقة “مينا جيوثيرمال” الحائزة على عدد من الجوائز العالميّة.
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أهداف الشركة
تتلخّص أهداف الشركة على المدى الطويل في:

تشجيع الاستثمار العقاري بكافّة أشكاله، من خلال تقديم مشاريع عقاريّة رائدة مراعية للجودة، وبتسهيلات ماليّة مناسبة لكافّة   •
شرائح المجتمع الفلسطيني.

توسيع وتطوير المشاريع العقاريّة لتمكين الفلسطينيّين من الاستثمار والتملّك والإعمار، خصوصاً في مجال الأراضي.  •

زيادة التوعية حول الاستثمار في مجال الطاقة المستدامة والعمل على تطويرها، خصوصاً الطاقة الجوفيّة الحراريّة.  •

استخدام وسائل التكنولوجيا الحديثة في عملية الإنشاء والتعمير، والتي لها أثر كبير في تسريع العمليّة التطويريّة للمشاريع،   •
لتعزيز خبرة الكوادر الفلسطينيّة.

جذب مستثمرين خارجيّين إلى فلسطين، وتحفيز قوانين تشجيع الاستثمار فيها.  •

تعزيز مفهوم الشراكة عربيّاً ودوليّاً  •

الخطّة الاستراتيجيّة للشركة
تكوين محافظ استثماريّة لزيادة العوائد الماليّة في الأسواق الماليّة العربيّة والدوليّة.  •

تمكين أكبر عدد من الفلسطينيّين في الوطن والشتات من امتلاك دونم أرض استثماري مطوّب في فلسطين، تصله شوارع   •
معبّدة وكهرباء، وتوفير خدمات البنية التحتيّة المختلفة.

تنمية المجتمع المحلّي في مجال الاستثمار العقاري التطويري، من خلال بناء مجمّعات تجاريّة وضواحٍ سكنيّة تلائم كافّة شرائح   •
المجتمع.

من  العالم  أنحاء  جميع  في  الفلسطينيّين  لتمكين  “طابو”،  مشروع  فكرة  وإيصال  لتسويق  الدوليّة  العلاقات  شبكة  توسيع   •
الاستثمار والتملّك في الأرض الفلسطينيّة.

التفرّع في الدول العربيّة بهدف بناء شبكة من الوكلاء لتسويق مشروع “طابو”، وتمكين جميع الفلسطينيّين من امتلاك قطعة   •
أرض لهم ولأولادهم في فلسطين.

بناء مجمّعات تجاريّة بمواصفات ذات جودة عالية، وإقامة ضواحٍ سكنيّة تتناسب مع الأذواق كافّة، وتلائم مختلف الإمكانيّات،   •
بهدف تحقيق قفزة نوعيّة في مجال الاستثمار العقاري التطويري، وعلى أسس عصريّة ومستويات عالية.

رسالتنا
تسعى شركة الاتحاد للإعمار والاستثمار إلى دعم الاقتصاد الفلسطيني من خلال طرح واستكمال المشاريع النموذجيّة الرائدة في 
مجال التطوير العقاري، وبالتالي خلق فرص عمل جديدة للفلسطينيّين، وخلق كوادر فنيّة وحرفيّة متخصّصة في إنشاء وتصميم 

البناء، ممّا يساهم في جعل فلسطين بيئة استثماريّة جاذبة للمستثمرين على الصعيدين المحلّي والدولي.
كما وتلتزم الشركة ضمن رسالتها بدورها الوطني الذي يساهم في حماية الأرض الفلسطينيّة، من خلال استخراج سندات ملكيّة 
للأراضي وتسجيلها بعد فرزها، وإعمار المخطّطات من خلال خدمات البنية التحتيّة التي تتمثّل في شقّ وتعبيد الطرق وإنارتها وبناء 

شبكات الكهرباء وتوفير خزّانات المياه في بعضها.
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أعضاء مجلس الإدارة

والمشاريع  التجاريّة  الأعمال  إدارة  في  عاماً  الأربعين  عن  تزيد  خبرة  ذو  أعمال  رجل 
في  دكتوراه  درجة  أوّل  على  حاصل  وفلسطين.  وكندا  العربي  الخليج  في  التنمويّة 
وإدارة  الإدارة  في  عدّة  مؤلّفات  وله  الخطر،  لإدارة  الكميّة  الطرُق  في  العربي  العالم 
الخطر، وهو مؤسّس شركتَيّ المجموعة الأهليّة للتأمين، والاتحاد للإعمار والاستثمار.

الدكتور محمد السبعاوي
رئيس مجلس الإدارة 
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خالد السبعاوي
نائب رئيس مجلس الإدارة - الرئيس التنفيذي

رجل أعمال في مجال التطوير العقاري، وخبير طاقة جوفيّة حراريّة معتمد في منطقة الشرق 
الأوسط وشمال إفريقيا، وحاصل على العديد من الجوائز العالميّة المرموقة في هذَين 
المجالَين، وهو مؤسّس ورئيس شركة مينا جيوثيرمال، وأحد مؤسّسي مشروع “طابو” 
الريادي، كما أنه مؤسّس شركة )Open Screenplay( الحائزة على براءة الاختراع الأمريكيّة.

بشار عزّة 
عضو مجلس إدارة ممثّل عن شركة أونتاريو للتطوير التكنولوجي

يتمتّع  الشركات وتطوير الأعمال،  أعمال ذو خبرة طويلة في مجال الاستثمار وبناء  رجل 
والعلاقات  التسويق  وبخبرة متميّزة في شؤون  بشبكة علاقات محليّة ودوليّة واسعة، 

العامّة. 

سمير الشوّا
عضو مجلس إدارة ممثّل عن شركة سكاي لاين الخصوصيّة

رجل أعمال مشهور، يتمتّع بخبرات مميّزة في إنجاز مشاريع الإنشاءات المدنيّة العمرانيّة 
وتطوير قطاعات الطاقة، من بينها مشروع محطّة كهرباء غزّة.

ناهـد القيشـاوي
 عضو مجلس إدارة ممثّل عن شركة المجموعة الأهليّة للتأمين 

حاصلة على شهادة البكالوريوس في التجارة من جامعة عين شمس في مصر عام 1973، 
وهي عضو في مجلس إدارة شركة المجموعة الأهليّة للتأمين. 

الإدارة التنفيذيّة
الرئيس التنفيذي  

خالد محمد السبعاوي

المدير المالي 
شادي نبيل عمر

الرئيس التنفيذي للعمليّات 
نداء طويل ديسي

مدير المبيعات  
خالد وليد مصلح

مدير التدقيق الداخلي 
أيمن سامي دحبور

مدير التسويق وتكنولوجيا 
المعلومات 

حنان مجدي أبو ثريّا
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الدكتور محمد السبعاوي
رئيس مجلس الإدارة

تقرير رئيس مجلس الإدارة
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كلمة رئيس مجلس الإدارة 
الإخوة والأخوات مساهمو شركة الاتحاد للإعمار والاستثمار الكرام

السلام عليكم ورحمة اللّه وبركاته،

الإخوة المساهمون،
استطاعت شركتكم، ومنذ تأسيسها في العام 2005، 
أن تحافظ على مكانتها المرموقة في الصدارة كشركة 
تطوير عقاري رائدة في فلسطين، وأن تخطو خطوات 
فواصلت  الاستراتيجيّة،  أهدافها  تحقيق  نحو  ثابتة 
ومحفوفة  بالتحديات  مليئة  بيئة  في  والنموّ  التقدّم 
عن  ناهيكم  الرؤية،  وضوح  عدم  بسبب  بالمخاطر 
الإحباط الناجم عن المؤشّرات السلبيّة المثيرة للقلق، 
واستطاعت  الفلسطيني،  بالاقتصاد  تعصف  والتي 

أن تتبوّأ المرتبة الأولى من حيث النتائج الماليّة. 

لقد سجّلت شركتكم أداء ماليّاً جيّداً خلال العام 2021، 
تعزيز جوانب  المستمرّ على  تركيزها  إلى  ويعود ذلك 
مشاريعها  واستمراريّة  الإنتاجيّة،  وزيادة  الكفاءة 
استراتيجيّات  ومتابعة  المتميّز،  الداخلي  العائد  ذات 
الفرص  لاغتنام  ين  المستمرَّ والبحث  والعمل  النمو، 
المخاطر  وبأقلّ  والمدروسة،  الواعدة  الاستثماريّة 
ربحاً  حقّقنا  قد  أنّنا  لكم  أعلـن  أن  ويسرّني  الممكنة، 
صافياً قدره 1,385,381 دولاراً أمريكيّاً قبل الضريبة، 
العام  عن  الضريبة  بعد  أمريكيّاً  دولاراً  و1,172,862 

المالي. 

كما ويسرّني أن أشارككم أبرز الإنجازات التي حقّقتها 
شركتكم على صعيد المشاريع خلال العام 2021: 

أولًا: مشروع “طابو”:

كان العام 2021 عاماً استثنائيّاً لمشروع “طابو” على 
شركتكم  احتفت  حيث  كافّة،  والمستويات  الأصعدة 
هذا  إطلاق  على  سنوات   10 بمرور  العام  هذا  خلال 

الاجتماع  بكم جميعاً في  أرحّب  أن  الإدارة،  أعضاء مجلس  زملائي  وبالنيابة عن  بالأصالة عن نفسي،  يسرّني، 
أيديكم  بين  الاجتماع، واضعاً  تلبية دعوتنا لحضور هذا  لكم  العموميّة، وأشكر  للجمعيّة  السادس عشر  السنوي 
التقرير السنوي للشركة عن السنة الماليّة المنتهية في 31 كانون الأوّل 2021، والذي يعرض أهمّ الإنجازات التي 

حقّقتها شركتكم خلال العام المنصرم، بالإضافة إلى البيانات الماليّة التي تعكس نتائج الأعمال.

طرح  ذلك  وتخلّل  فلسطين،  في  الريادي  المشروع 
الأمر  ومنظّمة،  مدروسة  وإعلانيّة  تسويقيّة  حملات 

الذي ساهم في زيادة وتوسيع قاعدة عملاء الشركة.

التعاون  أطر  العام  هذا  خلال  شركتكم  وعزّزت  كما 
الشركات  من  العديد  مع  والتكامل  والشراكة 
من  الوطن،  في  العاملة  والنقابات  والمؤسّسات 
خلال توقيع اتفاقيّات تعاون مشترك مع شركة كهرباء 
أكرم  وشركة  الأسنان  أطبّاء  ونقابة  القدس  محافظة 
سبيتاني وأولاده، بالإضافة إلى توقيع اتفاقيّات تعاون 
الفلسطينيّين  تستهدف  “طابو”  لمشروع  وتسويق 

في القدس والشتات.

وعلى صعيد أعمال التطوير الجارية على البنية التحتيّة 
في مشروع “طابو”، فقد أنجزت الشركة ما يلي:

1.  توقيع اتفاقيّة تعاون مع بلديّة سلفيت في شهر 
أيار من العام 2021، بصفة الأخيرة صاحبة حقّ الامتياز 
في نقل وتوزيع التيار الكهربائي في المناطق التابعة 
بموجب  الشركة،  باشرت  حيث  سلفيت،  لمحافظة 
إلى  الكهربائي  التيار  توصيل  بأعمال  الاتفاقيّة،  هذه 
فرخة  منطقتَي  في  “طابو”  مشروع  مخطّطات 
وبروقين، بما يشمل إنارة الشوارع فيهما، ومن المقرّر 
الانتهاء من كامل الأعمال في النصف الأول من العام 

.2022

الطرق وتعبيدها في مخطّطات  تنفيذ أعمال شقّ    .2
جديدة في قراوة بني زيد وكفرعين وكوبر.



الخاصّ، والمقام على  الحيّ  التحتيّة في  البينة  3.  مواصلة تنفيذ أعمال 
أراضي مشروع “طابو” في ترمسعيّا، وإنجاز تعبيد الطرق بالكامل و90% 
الهواء  في  الخصوصيّة  المشروع  هذا  زبائن  لمنح  السور،  بناء  أعمال  من 

الطّلق على أعلى قمّة جبليّة في تلك المنطقة. 

هذا واستكملت الشركة إجراءات اعتماد المخطّط النهائي لأراضي الخانوق 
من قبل بلديّة رام الله ومديريّة الحكم المحلي ومجلس التنظيم الأعلى بعد 
سنوات من المتابعة الحثيثة، وتمّ بيع كامل أراضي هذا المخطّط، بالإضافة 
إلى بيع كامل قطع الأراضي التي تمّ طرحها في مخطّط المزرعة القبليّة.    

وتواصل شركتكم جهودها المبذولة، منذ إطلاق هذا المشروع في العام 
العائلات  إلى  الأراضي  ملكيّة  سندات  وتسليم  استصدار  في   ،2011

الفلسطينيّة في فلسطين وخارجها.

ثانياً: سلسلة مشاريع الماصيون جاردنز السكنيّة: 

 ،)MG1( 1 تمكّنت شركتكم من الانتهاء من تنفيذ مشروع الماصيون جاردنز
ومواصلة تنفيذ مشروع الماصيون جاردنز MG2( 2(، اللذَين يضمّان 100 
وحدة سكنيّة عصريّة توفّر أسلوب حياة فريد، يلبّي كافة أذواق واحتياجات 
المواطن الفلسطيني، ومن أبرز الإنجازات التي حقّقتها الشركة في هذَين 

المشروعَين خلال العام 2021:  

1.  تنفيذ أعمال صيانة شاملة للأجزاء المشتركة وبعض الشقق السكنيّة 
في مشروع الماصيون جاردنز 1.

2.  بيع 77 % من 36 وحدة سكنيّة ضمن مشروع الماصيون جاردنز 2 خلال 
البناء والتشطيب في هذا  مرحلة الإنشاء، بالإضافة إلى مواصلة أعمال 
المشروع، حيث من المقرّر الانتهاء من كامل هذه الأعمال وتسليم مفاتيح 

الوحدات السكنيّة للزبائن في نيسان 2023.

أيّها الأخوة، إنّنا على ثقة تامّة بأنّ عام 2022 سوف يشهد إنجازات ونجاحات 
تشكل استمراراً طبيعيّاً لما حقّقته شركتكم في الأعوام السابقة، وسوف 
نواصل تطوير خططنا بما يتناسب مع متطلّبات عملائنا، وبما يحقّق لهم 

أفضل عوائد الاستثمار في قطاع العقارات في فلسطين. 

على  الكرام  مساهمينا  جميع  إلى  والتقدير  بالشكر  أتقدّم  أن  ويسعدني 
الشدّة  أوقات  في  لنا  ومؤازرتهم  العالية،  وثقتهم  المتواصل  دعمهم 
والرخاء، ونعاهدهم على مواصلة العمل من أجل تحقيق المزيد من النجاح 
والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء  من  أتقدّم  أن  أودّ  كما  المستقبل.  في 
التنفيذيّة وجميع طواقم العاملين في الشركة بالشكر الجزيل على ما بذلوه 
لهم  شاكراً  الممكنة،  النتائج  أفضل  تحقيق  سبيل  في  وعطاء،  جهد  من 

جهودهم في تعزيز الدور الريادي للشركة.

والله ولي التوفيق

د. محمد السبعاوي

المؤسّس ورئيس مجلس الإدارة
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أبرز الإنجازات الماليّة

التطوّر في الأرباح السنويّة الصافية 

والأرباح التراكميّة

توزيعات الأرباح

تمّ تحقيق صافي ربح يعود إلى مساهمي 
 ،$1,172,862 بقيمة   2021 لعام  الشركة 
منذ  للشركة  التراكميّة  الأرباح  لتصبح 
تجنيب  بعد  وذلك   ،$7,405,008 تأسيسها 
والأرباح  والاحتياطات  المخصّصات  كافّة 

الموزّعة.

ملخّص توزيعات الأرباح للسنوات السابقة

201820172016 2019

2

0

6

4

8

2020 2021

6.07

7.15

6.76

7.40

5.80

7.53

قيمة الأرباح الموزّعةنسبة التوزيع
2009%7.5 $3,000,000

2011%6 $2,400,000

2015%6 $1,920,000

2016%5.5 $1,760,000

2018%7.0 $2,240,000

2020%2.5 $800,000

12,120,000$ المجموع

D

الأرباح التراكميّة بعد تجنيب كافّة المخصّصات الأرباح الصافية
والاحتياطات والأرباح الموزّعة. توزيع أرباح

كل وحدة تعادل مليون دولار أمريكي

D

D
D

0.86 1.171.20

1.93

0.97
0.68

الأرباح التراكميّةالأرباح الصافية
2016$970,771$6,758,383

2017$684,560$5,797,280

2018$1,926,559$7,531,183

2019$861,497$6,066,530

2020$1,203,225$7,149,432

2021$1,172,862$7,405,008
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أربــاح شــركـة الاتحاد للإعمار والاستثمار مقارنة ببعض 

شركات التطوير العقاري الأخرى في بورصة فلسطين

المرجع: الإفصاحات للبيانات الماليّة الأوليّة عن عام 2021 / بورصة فلسطين.

الأرباح الصافيةرأس المالالشــركـــة

UCI$32,000,000$1,172,862

JREI$10,000,000-$85,943

ARAB$13,331,915$40,272

AQARIYA$7,757,405$842,484

PRICO$89,932,984-$430,464

التطوّر في الموجودات الكليّة 

للشركة

للعام  الشركة  موجودات  ارتفعت 
2021 لتصبح 63,464,109$، مقابل 

60,855,380$، للعام 2020.
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كل وحدة تعادل مليون دولار أمريكي

الموجودات الكليّة للشركة

201820172016 2019 2020 2021

UCI
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كل وحدة تعادل مليون دولار

JREI ARAB AQARIYA

الموجودات الكليّة
2016$44,033,226

2017$49,348,373

2018$49,343,781

2019$59,824,480

2020$60,855,380

2021$63,464,109

PRICO

63.5

44.0 49.3
49.3 59.8 60.9

1.17

0.84

0.04

)0.86(

)0.43(
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مشـاريعنا

مناطق الاستثمارات العقاريّة للشركة

رغم الظروف الصعبة التي مرّت على فلسطين والعالم خلال العام 2021، إلّا أنّنا تمكنّا في شركة الاتحاد 
للإعمار والاستثمار من تخطّي الكثير من العقبات، وتمكّنت فرق الإدارة والتنفيذ من المضي قُدُماً في 
وضع ما خطّطنا له في حيّز التنفيذ، حتّى تحوّلت المخطّطات إلى إنشاءات، وتحوّل المشروع الواحد إلى 

سلسلة من المشاريع، والمشاريع إلى علامة فارقة في الجودة والتميّز. 
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إنجازات شركة الاتحاد للإعمار والاستثمار حتى عام 2021

27,000م
وتمديد خطوط 

الكهرباء

تعبيد طرق بطول

540
800 قطعة أرض

عائلة فلسطينيّة لأكثر من

تمليك أكثر من

1,000,000م2
من الأراضي في 

فلسطين

تسجيل وحماية أكثر من

15مشاريعنا
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أولًا: سلسلة مشاريع الماصيون جاردنز السكنية  

مشروع الماصيون جاردنز 1
أوّل مشروع سكنيّ عصريّ تمّ إطلاقه ضمن سلسلة مشاريع الماصيون جاردنز السكنيّة، أُنشئ على مساحة أرض إجماليّة تبلغ 2,854 

متراً مربّعاً، ويتكوّن من 4 بنايات سكنيّة، تحتوي كلٌّ منها على 16شقّة، ليصل بذلك إجماليّ الشقق التي يوفّرها المشروع إلى 64 شقّة 
سكنيّة.

كما يوفّر المشروع ضمن ما نسبته %5 من الوحدات السكنيّة شقق دوبلكس بمساحات مختلفة تتراوح بين 240 - 300 متر مربّع، وتتكوّن 
كلٌّ من هذه الشّقق من طابقَين يربطهما سلّم داخليّ عصريّ التصميم، ولكلّ شقّة منها موقف سيارة خاصّ، ومجموعة من الخدمات 

المشتركة، مثل المصاعد الذكيّة، والحديقة العامّة، وغيرها الكثير.

ومن أهم التطوّرات التي شهدها هذا المشروع خلال العام 2021 تنفيذ صيانة شاملة للأجزاء المشتركة وبعض الشقق السكنيّة.

وهي سلسلة مشاريع سكنيّة متكاملة تتمتّع بموقع استراتيجي في حيّ الماصيون في مدينة رام الله، وتمتاز بتصاميم عصريّة ومخطّطات 
رحبة ذات طابع راقٍ يناسب ويعكس أسلوب حياة الأسر الفلسطينية. تُعّد هذه السلسلة من بين المشاريع الاستثماريّة الرياديّة في فلسطين، 

حيث وفّرت ما يقارب 100 وحدة سكنيّة منذ إنشائها، وتمّ عرضها بأفضل الأسعار والتسهيلات الماليّة.

لقطة عامّة لمشروع الماصيون جاردنز 1.
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مشروع الماصيون جاردنز 2
جاء هذا المشروع بعد النجاح المتميّز الذي حقّقه مشروع الماصيون جاردنز )1(، وتبعاً لتوجّه الشركة في الاستمرار في التوسّع والتطوير. 
أُنشئ مشروع الماصيون جاردنز 2 على مساحة أرض إجماليّة تبلغ 1,990متراً مربعاً، ويتكوّن من ثلاث بنايات سكنيّة، تحتوي كلٌّ منها 
على 12 شقّة بمساحات تتراوح بين 120 - 160 متراً مربعاً، ليصل بذلك إجمالي الشقق التي يوفّرها المشروع إلى 36 شقّة سكنيّة، 

وقد شهد هذا المشروع تطوّرات مهمّة خلال العام 2021، كان من أبرزها:

بيع 77% من 36 وحدة سكنيّة ضمن المشروع خلال مرحلة الإنشاء، حيث يتكوّن المشروع من 3 بنايات، تضمُّ كلٌّ منها 12 وحدة   •
سكنيّة.

مواصلة أعمال البناء والتشطيب في مشروع الماصيون جاردنز 2، ومن المقرّر الانتهاء من كامل الأعمال وتسليم مفاتيح الوحدات   •
السكنيّة للزبائن في نيسان 2023.

لقطة منظوريّة لمشروع الماصيون جاردنز 2.

واجهة جانبيّة في مشروع الماصيون جاردنز 2 توضّح أعمال التشطيب. واجهة أماميّة في مشروع الماصيون جاردنز 2 توضّح أعمال التشطيب.
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ثانياً : مشروع طابو
المشروع الوطني العقاري الذي أحدث ثورة في سوق العقارات في فلسطين منذ العام 2011، والذي يهدف إلى استصدار سندات ملكيّة 
للأراضي غير المسجّلة في الضفة الغربيّة، وتحديداً في محافظتَي رام الله وسلفيت. تسعى شركة الاتحاد للإعمار والاستثمار، ضمن هذا 
المشروع، إلى مزيد من التوسّع والتطوّر من خلال شراء قطع أراضٍ استثماريّة جديدة اعتماداً على دراسات مُعمّقة تعتمد معايير مختلفة، 
وإعادة تنظيمها ضمن مخطّطات هيكليّة مُصادق عليها من الجهات الرسميّة المختصّة، ومن ثمّ تطويرها وإمدادها بخدمات البنية التحتيّة، وهو 
عات سكنيّة جديدة بعيداً عن المدن الرئيسيّة، تحقيقاً لهدف الشركة الأساسي في تحقيق  ما يساهم في إعمار المناطق الريفيّة وخلق تجمُّ

التوسّع العمراني والتنمية المستدامة.

من أهم التطوّرات التي شهدها هذا المشروع خلال العام 2021
الاحتفاء بمرور 10 سنوات على انطلاق مشروع “طابو” في فلسطين، والذي تخلّله طرح حملات تسويقيّة وإعلانيّة مدروسة ومنظّمة،   •

الأمر الذي ساهم في زيادة وتوسيع قاعدة عملاء الشركة.
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تعزيز أطر التعاون والشراكة والتكامل مع العديد من الشركات والمؤسّسات والنقابات العاملة في الوطن، من خلال توقيع اتفاقيّات   •
تعاون مشترك مع شركة كهرباء محافظة القدس ونقابة أطبّاء الأسنان وشركة أكرم سبيتاني وأولاده.

توقيع اتفاقيّات تعاون وتسويق لمشروع “طابو” تستهدف الفلسطينيّين في القدس والشتات.  •

توقيع اتفاقيّة تعاون مع بلديّة سلفيت في شهر أيار من العام 2021، بصفة الأخيرة صاحبة حقّ الامتياز في نقل وتوزيع التيار الكهربائي   •
التيار الكهربائي إلى مخطّطات  التابعة لمحافظة سلفيت، حيث باشرت الشركة، بموجب هذه الاتفاقيّة، بأعمال توصيل  في المناطق 
مشروع “طابو” في منطقتَي فرخة وبروقين، بما يشمل إنارة الشوارع فيهما، ومن المقرّر الانتهاء من كامل الأعمال في النصف الأول 

من العام 2022.

بعد سنوات من  الأعلى  التنظيم  المحلي ومجلس  الحكم  ومديريّة  الله  رام  بلديّة  قبل  الخانوق من  النهائي لأراضي  المخطّط  اعتماد   •
المتابعة، وبيع كامل أراضي المخطّط.

توقيع اتفاقيّة تعاون مشترك مع شركة أكرم سبيتاني وأولاده.توقيع اتفاقيّة تعاون مشترك مع نقابة أطباء الأسنان.

توصيل التيار الكهربائي إلى مخطّطات “طابو” في منطقة فرخة. المخطّط النهائي لأراضي الخانوق.
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بيع كامل قطع الأراضي التي تمّ طرحها في مخطّط المزرعة القبليّة.  •

طرح مخطّطات هيكليّة جديدة في كفرعين وقراوة بني زيد وفرخة، تلبية للطلب المتزايد على أراضي مشروع “طابو” في تلك المناطق.  •

تنفيذ أعمال البنية التحتيّة، من شقّ الطرق وتعبيدها، في مخطّطات جديدة في قراوة بني زيد وكفرعين وكوبر.  •

تنفيذ أعمال البينة التحتيّة في الحيّ الخاصّ في ترمسعيّا، وإنجاز تعبيد الطرق بالكامل و%90 من أعمال بناء السور، لمنح زبائن هذا   •
المشروع الخصوصيّة في الهواء الطّلق على أعلى قمّة جبليّة في تلك المنطقة.

استصدار وتسليم سندات ملكيّة الأراضي إلى العائلات الفلسطينيّة في فلسطين وخارجها.  •

شقّ طرق وتعبيدها في مخطّطات كوبر.

تنفيذ أعمال البينة التحتيّة في ترمسعيّا، وإنجاز تعبيد الطرق بالكامل.

مخطّط المزرعة القبليّة – 1.

مخطّط المزرعة القبليّة – 2.
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ثالثاً: مشروع ميديتيرا قبرص
وهو أحد مشاريع شركة الاتحاد للإعمار والاستثمار، والذي تنفذّه بالشراكة مع شركة المجموعة الأهليّة للتأمين، ويضمّ مجموعة استثنائيّة 
من الفلل الفاخرة ذات التصميم العصري الجذّاب، تقع على الجانب الجبلي المميّز من مدينة كارينا الساحليّة، الواقعة في جمهوريّة شمال 

قبرص التركيّة.

يتكوّن المشروع من 39 فيلّا فاخرة، بتشطيب سوبر ديلوكس، وهي جاهزة للسكن الفوري. كلُّ واحدة من فلل المشروع مصمّمة على أرض 
مستقلّة تبلغ مساحتها 650 متراً مربعاً.  يضمّ المشروع فللًا من طابقين بمساحات متنوّعة ومفتوحة تتراوح بين 197 – 288 متراً مربعاً، وأخرى 
من ثلاثة طوابق تتراوح مساحتها بين 268 – 320 متراً مربعاً، وتشتمل كلُّ فيلّا على بركة سباحة خاصّة، وموقف سيارات، بالإضافة إلى وجود 

ضمان صيانة لمدّة عام. بِيع من فلل المشروع حتى الآن ما نسبته %41، وتبقّى ما نسبته %59، أي 23 فيلّا فقط!

تتميّز فلل مشروع “ميديتيرا قبرص” بخصوصيّة المكان وبإطلالتها الجذّابة، إذ تشرف على الجبال الساحرة والشاطئ الرملي النقي، وتبعد 
مسافة 10دقائق سيراً على الأقدام، ومسافة أقل من 3 دقائق في السيارة، عن شاطئ البحر الأبيض المتوسط وكُبرى المحلّات التجاريّة 
والمطاعم والفنادق والصيدليّات ومراكز الخدمات العامّة في مدينة كارينا، ممّا يعكس مجتمعاً سكنيّاً وترفيهيّاً منفرداً ومتكامل الخدمات. 
وقد تخلّل العام 2021 تغيير العلامة التجاريّة للمشروع من “فلل الشاطئ القبرصيّة” إلى “ميديتيرا قبرص”، ونطمح خلال العام 2022 إلى 

استكمال خطط التسويق والاستثمار محليّاً وعالميّاً.
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عدد الموظّفينالعنوانفرع / مكتب

17الماصيون، شارع نزار قباني، مبنى شركة الاتحادرام الله، المركز الرئيسي 

6الرمال، شارع الوحدة، عمارة غازي الشوّاغزّة

عدد الموظّفين في العام 2020عدد الموظّفين في العام 2021المؤهّل العلمي

44حاملو شهادة الماجستير

1821حاملو شهادة البكالوريوس

01حاملو شهادة الدبلوم

11حاملو شهادة الثانوية العامة

01حاملو شهادة قبل الثانوي

2328المجموع

الموظّفون

مواعيد اجتماعات مجلس الإدارة للعام 2021

مكان الاجتماعتاريخ الاجتماع

اتّصال مرئي131/03/2021

اتّصال مرئي204/05/2021

أرقام ومعلومات ماليّة



23أرقام ومعلومات ماليّة

مكافآت ورواتب أعضاء مجلس الإدارة  

المكافآت )دولار أمريكي(الصفةالاسم 

 10,000$ رئيس مجلس الإدارةد. محمد مصطفى السبعاوي

 10,000$ نائب رئيس مجلس الادارة م. خالد السبعاوي

 10,000$ عضو مجلس إدارة سابقعايد السبعاوي

 10,000$ عضو مجلس إدارةناهد القيشاوي

 10,000$ عضو مجلس إدارةبشار عزه

 2,500$ عضو مجلس إدارة سابقفاروق الافرنجي

 52,500$ الإجمالي

حصص أعضاء مجلس الإدارة من الأسهم     

نسبة المساهمةعدد الأسهم 2020عدد الأسهم 2021الشركة

%5,400,00010.00 5,400,000 شركة المجموعة الأهليّة للتأمين

%1,077,5330.041 1,077,533 شركة منازل العقاريّة - أبو ظبي

مساهمة شركة الاتحاد في شركات أخرى

الأسهم كما في الجنسيّةالمنصباسم العضوالرقم
2021/12/31

الأسهم كما في 
2020/12/31

 886,004  3,200,000 كنديّةرئيس مجلس الإدارةد. محمد مصطفى السبعاوي1

 248,069  245,650 كنديّةنائب رئيس مجلس الإدارة م. خالد محمد السبعاوي2

3

المجموعة الأهليّة للتأمين

وتمثّلها ناهد كامل القيشاوي

 3,200,000  3,200,000 فلسطينيّةعضو

 1,840,000  2,726,004 كنديّةشخصي

4
شركة سكاي لاين المساهمة الخصوصيّة

ويمثّلها سمير صالح راغب الشوّا

 3,200,000  3,200,000 فلسطينيّةعضو
 37,100  37,100 فلسطينيّةشخصي

5

شركة أونتاريو للتطوير التكنولوجي

ويمثّلها بشار عبد الفتاح حسني عزّة

 3,034,377  3,200,000 فلسطينيّةعضو
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نسبة الأسهمعدد الأسهمعدد المساهمينالفئـــة

0.01%2,883 54 فأقل  100 

 101  500 223 67,343%0.21

 501  1,000 359 289,084%0.90

 1,001  5,000 396 938,387%2.93

 5,001  10,000 71 544,797%1.70

 10,001  50,000 117 2,547,648%7.96

 50,001  100,000 12 905,698%2.83

83.45%26,704,160 19 فأكثر  100,001 

100.00$32,000,000 1251المجموع الكلّي

عدد مساهمي الشركة حسب فئات الأسهم التي يملكونها  

كبار مساهمي شركة الاتحاد

العنوان  اسم المساهم 
2021                2020                

عدد
 الأسهم 

نسبة 
الأسهم 

عدد
 الأسهم 

نسبة 
الأسهم 

10.00%3,200,000 10.00%3,200,000  رام الله  شركة المجوعة الأهليّة للتأمين 1

2 General Mediterranean Holding )GMH(  10.00%3,200,000 10.00%3,200,000  لندن

2.77%886,004 10.00%3,200,000  رام الله  د. محمد مصطفى السبعاوي 3

10.00%3,200,000 10.00%3,200,000  رام الله  شركة سكاي لاين المساهمة الخصوصيّة 4

9.48%3,034,377 10.00%3,200,000  رام الله  شركة أونتاريو للتطوير التكنولوجي 5

5.75%1,840,000 8.52%2,726,004  رام الله  ناهد القيشاوي 6

6.40%2,048,531 6.42%2,055,781  لندن  م. كريم العقابي 7

10.00%3,200,000 5.00%1,600,000  رام الله  الشركة المتّحدة للتسويق والخدمات 8

0.00%0 4.48%1,434,377  غزّة  شركة فاما غوستا للتطوير العقاري 9

2.50%800,000 2.50%800,000  لندن  نظمي شاكر أوجي 10

1.58%505,000 1.42%455,000  غزّة  سمير صليبا فرح الدباغ 11

1.70%545,232 1.27%405,054  رام الله  داود داود محمد القواسمي 12

0.78%248,069 0.77%245,650  كندا  خالد السبعاوي 13

70.96%22,707,213 80.38%25,721,866 إجمالي عدد الأسهم

1,251  1,251  بلغ عدد المساهمين في نهاية السنة 
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نشاط التداول على أسهم الشركة خلال العام 2021

القيمة / النسبةالتداول خلال العام 2020
2021

الترتيب
2021

نسبة التغيّر عن ملاحظات
2020

2476.63%2.986% من إجمالي التداول8 6,009,548عدد الأسهم المتداولة

2624.21%0.864% من إجمالي التداول14 3,618,575قيمة الأسهم المتداولة )دولار أمريكي(
190.86%1.613% من إجمالي عدد الصفقات13 541عدد الصفقات المنفّذة

2476.63%معدل الدوران للشركات : 9.92%9 18.78%معدّل دوران السهم )%(

105.00%50.20% من إجمالي الجلسات13 123 عدد الجلسات التي تداول فيها سهم الشركة

القيمة السوقيّة للشركة )دولار أمريكي( كما في 
0.00%0.44% من إجمالي القيمة السوقية29 2021/12/3119,200,000 

)Free Float( معدل الأسهم الحرّة للشركات : 23 29.29%نسبة الأسهم الحرّة
%35.38%18.00

0.00%1.26% من إجمالي عدد المساهمين16 1,251 عدد المساهمين كما في 2021/12/31 

نسبة التغيّرسعر الإغلاق 2020سعر الإغلاق 2021أدنى سعر تداول 2021أعلى سعر تداول 2021

$0.67$0.55$0.60$0.60%0.00

التصويت من قبل فئة من فئات الأوراق الماليّة
لا توجد أيّة مسائل تمّ طرحها أو إحالتها إلى التصويت من قبل أيّة فئة من فئات الأوراق الماليّة.

الالتزام بقواعد الحوكمة 
تمّ إقرار مدوّنة حوكمة الشركات من قبل هيئة سوق رأس المال الفلسطينيّة في نهاية العام 2009، وترحّب شركة الاتحاد للإعمار والاستثمار بهذه الخطوة 
إلى  الشركة  وتسعى  فلسطين.  بورصة  والمدرجة في  العامّة،  المساهمة  الشركات  مكانة  من  تعزّز  أن  من شأنها  والتي  الشفافيّة،  زيادة  نحو  الإيجابيّة 

الاستفادة من دليل الحوكمة الذي من شأنه تنظيم العلاقة بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيّة والمساهمين.

تقوم الشركة، بشكل دوريّ، وبما ينسجم مع القانون والنظام الداخلي، بالإفصاح عن أسماء أكبر ثلاثة عشر مساهماً، الذين تتراوح نسبة مساهمتهم بين 
0.75% و10%، تحت بند كبار مساهمي شركة الاتحاد للإعمار والاستثمار.

تخضع كافّة المواضيع المطروحة في اجتماعات مجلس الإدارة والهيئة العامّة للتصويت ضمن روح الديمقراطية، وتعقد بحضور مراقب الشركات، وممثّل عن 
كلٍّ من بورصة فلسطين وهيئة سوق رأس المال الفلسطينيّة.



أرقام ومعلومات ماليّة 26

اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة:
لجنة الاستثمار  • 
لجنة العلاقات العامّة والتسويق   • 
لجنة الحوكمة والتدقيق   • 

الوضع التنافسي للشركة 
شركة الاتحاد للإعمار والاستثمار شركة مساهمة عامّة تخضع في أعمالها للقوانين والتشريعات المتعلّقة بهذا النشاط، وتحديد موقعها   •

التنافسي يعدُّ أحد أهمّ المعايير للشركات العقاريّة المرخّصة.

تعتبر شركة الاتحاد للإعمار والاستثمار من الشركات الرائدة في مجال الاستثمار العقاري، حيث قامت بتنفيذ مشاريع ضخمة )ضواحٍ ومُجمّعات   •
سكنيّة( بأعلى المواصفات والمعايير العالميّة، من أحدثها مشروع الماصيون جاردنز السكني الثاني، الذي تمّ إطلاقه خلال العام 2018، 
إضافة إلى مشروعها المنفرد والمتميّز “طابو”، الذي ترك بصمة واضحة في المجتمع الفلسطيني، ما شجّع الشركة على التوسّع في هذا 
المشروع من خلال مواصلة شراء مئات الدونمات من الأراضي الجميلة الواقعة خارج نطاق المدن الفلسطينيّة، وتكثيف العمل على إعادة 
تنظيمها ضمن مخطّطات هيكليّة، وإفرازها وتطويبها وتمليكها للفلسطينيّين بأسعار معقولة، إضافة إلى إعمارها وإمدادها بخدمات البنية 
عات سكنيّة نموذجيّة فيها. وتستهدف شركة الاتحاد للإعمار والاستثمار، بمشاريعها التطويريّة وخدماتها النوعيّة، أبناء  التحتيّة، وخلق تجمُّ

الشعب الفلسطيني كافّة، داخل الوطن وخارجه.

المسؤوليّة المجتمعيّة
التنمية  مجال  في  بارزاً  رياديّاً  دوراً  “طابو”  مشروع  إطلاق  من  الماضية  العشر  السنوات  مدى  على  والاستثمار  للإعمار  الاتحاد  شركة  لعبت 
المجتمعيّة والحضريّة، فمن خلال توفير خدمات البنية التحتيّة، التي تُشكل أساس التطوير المستدام في المناطق الواقعة خارج نطاق المدن 
الرئيسيّة، ساهمت الشركة في خلق حقائق جديدة على الأرض، وتهيئة البيئة المناسبة لإنشاء مجتمعات عصريّة ومزدهرة في تلك المناطق، 
دون الاعتماد على مساعدات المانحين الدوليّين، بالإضافة إلى الدور الوطني الكبير الذي يلعبه مشروع “طابو”، والمتمثّل في حماية الأراضي 

الفلسطينيّة من خلال استصدار وتسليم سندات ملكيّة الأراضي إلى العائلات الفلسطينيّة في فلسطين وخارجها.

كما وساهمت شركة الاتحاد خلال العام 2021، وانطلاقاً من إيمانها بأهميّة المشاركة في العطاء كواجب وطني وإنساني واستثمار طويل المدى 
لبناء وتمكين مجتمعات ومؤسّسات قادرة على الاستمرار في ظلّ كافّة الظروف، بالتبرّع بمجموعة من أجهزة الحاسوب لمكتب سلطة الأراضي 

الجديد في بلدة بيرزيت.

قرارات ذات أثر مادّي 
لا توجد أيّة قرارات صادرة عن السلطات التنفيذيّة أو القضائيّة أو التشريعيّة أو عن المنظّمات الدوليّة، أو أيّة جهات أخرى، ذات أيّ تأثير مادّي على 

عمل الشركة، أو منتجاتها، أو قدرتها التنافسيّة، أو قدرتها على الاستمراريّة.
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العمليّات غير المتكرّرة  
لا يوجد أيُّ أثر مالي لعمليّات ذات طبيعة غير متكرّرة حدثت خلال السنة الماليّة، ولا تدخل ضمن نشاط الشركة الرئيسي.

الإجراءات القانونيّة والقضايا  
ليس لها أيُّ تأثير مادّي على مركز الشركة.

آليّة إيصال المعلومات إلى المساهمين 
توجّه الشركة دعوات إلى جميع المساهمين لحضور اجتماع الجمعيّة العامّة العادي، إمّا عبر البريد الإلكتروني أو الفاكس أو بتسليمها باليد، وذلك 
15 يوماً، كما يتمّ الإعلان عن الاجتماع في الصحف المحليّة قبل أسبوع من موعد اجتماع  قبل انعقاد اجتماع الهيئة العامّة بمدّة لا تقلّ عن 

الجمعيّة العامّة.

يُوضع التقرير السنوي لدى قسم المساهمين في المركز الرئيسي للشركة، ويُنشر كلٌّ من الدعوة والتقرير السنوي على الموقع الإلكتروني 
.www uci.ps :الخاصّ بالشركة

السيطرة على الشركة
لا توجد، حسب معلوماتنا، أيّة نوايا للسيطرة على الشركة من قبل أيٍّ من المساهمين فيها.

الاختلافات بين البيانات المالية والمدقّقة والأوّليّة 
لايوجد أي اختلاف بين الإفصاح الأولي والبيانات المالية المدققة.

المخاطر
لا توجد مخاطر ماثلة من الممكن أن تتعرّض لها الشركة خلال السنة الماليّة اللاحقة، والتي من شأنها التأثير ماديّاً عليها.
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نسبة التغيّر20212020أهم المؤشّرات والنسب الماليّة

2.52-%3.76%3.67%حصّة السهم من صافي الربح )دولار أمريكي(

0.39%1.34 1.35 نسبة التداول )السّيولة( )مرّة(

0.64%1.28 1.28 القيمة الدفتريّة للسهم )دولار أمريكي(

0.64-%0.47 0.47 القيمة السوقيّة إلى القيمة الدفتريّة )مرّة(

6.53-%2.0%1.8%العائد إلى مجموع الموجودات
العائد على حقوق ملكيّة حملة الأسهم - العائد لمساهمي 

3.14-%2.9%2.9%الشركة

3.50-%67.1%64.8%حقوق الملكيّة/ مجموع الموجودات

11.02%49.0%54.4%المطلوبات/ حقوق الملكيّة

2.46%5,069,495 5,194,433 رأس المال العامل )دولار أمريكي(

الأداء المالي لشركة الاتحاد للإعمار والاستثمار خلال العام 2021
أهم المؤشّرات والنسب الماليّة لعامي 2020 و2021

المبالغ بالدولار الأمريكي    

نسبة التغيّر20212020أهم بنود بيان الدخل الشامل

2.81%2,543,707 2,615,310 الإيرادات

7.61%1,340,482 1,442,448 المصاريف )تشمل ضريبة الدخل(

2.52-%1,203,225 1,172,862 ربح السنة

نسبة التغيّر20212020أهم بنود بيان المركز المالي

1.30%19,847,553 20,106,425 مجموع الموجودات المتداولة

0.91%14,778,058 14,911,992 مجموع المطلوبات المتداولة

4.29%60,855,380 63,464,109 مجموع الموجودات
11.73%20,011,685 22,358,506 مجموع المطلوبات

3.99%9,336,410 9,709,272 الاحتياطات والأرباح المدوّرة

0.64%40,843,695 41,105,603 مجموع حقوق الملكيّة
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المستشارون القانونيّون

العنوانالجهة

إتقان للخدمات الاستشارية

مكتب رائد عبد الحميد للاستشارات 
القانونيّة

الثالث،  الطابق  التجاري،  الله  رام  برج  النزهة،  شارع 
رام الله 

الهاتف :2986444 02

شارع النهضة, عمارة البكري، الطابق الثالث،
رام الله

الهاتف :2954404 02 

مدقّقو الحسابات 
السادة طلال أبو غزالة وشركاه

شارع النزهة، بناية البرج الأخضر، الطابق الثالث، بجانب مكتبة رام الله – رام الله، فلسطين.
صندوق بريد 3800

الهاتف :2988220 2 972+
الفاكس :2988219 2 972+

tagco.ramallah@tagi.com: البريد الإلكتروني
 www.tagorg.com: الموقع الإلكتروني



تقرير مدقق الحسابات المستقل 
والبيانات الماليّة 

للسنة الماليّة المنتهية في 31 كانون الأول 2021

طلال أبو غزالة وشركاه
“محاسبون قانونيون”

شركة الاتحاد للإعمار والاستثمار 
المسـاهمة العامة المحـدودة

القوائم الماليّة 
كما في 31 كانون الأول 2021
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;t/5B…&,1zUÅ&F6&è,1fU4+&OP&,-#7r<,„èW&FBo4/&F3Kvg&&
B7Y&,e7$/¢&65#4K+&,17m/1U…&,147mz<=&-#7z<,y&;m\_/N&,Š-N&6,14:<,N&,17P&B7Y&,17:/;M&;:o/&A?mM&
;antMW&*4/&B7Y&'T^&,1fU4+&,1<O7)B+&k~&]Rj&;$7z<yg&B7Y&5#4K+&,1anf/N&,kç)L&,1cef+&Ofs&3a<&
›B/0=&,14a/OÅ&,-X7t/0B+&,14$7fzKU+&,147:Kf+&A/Š-N&6,14:<,Ng&B7Y&i‘z/N&]4UÅ&,1anf/N&,kç)L&OP&X/x4+&
,1<çMg&
&

%8W"1h%8W3"t%
B48M&,14?)6œ&,14?7)Ÿ&;KmU+&;?7)*+&1:f/5&;4K\Ÿ&;V&XzM&,1?)*+&6')*+&|,N&3cX+&>')*+&
,14J4\3+&,k9KU+&1K7";UV@g&B7Y&i‘z/N&et+&,1?)*+&OP&,1:f/5&6*p1q&,14TK\A/N&,17P&!7mz<9/&,1?)*+W&
6et+&,1?)*+&;V&,14TK\A/N&,17P&B7mz<9/&,14?)6œ&,14?7)Ÿ&6,1<çM&;V&AUÅ&F6&,#7r<,„&et+&,1?)*+&
OP&,14?)6œ&,14?7)ŸW&6et+&,1?)*+&;V&;t/5B…&,14?)6œ&,14?7)Ÿ&A/‡u/O+&i1v&FB+&;t/5B…&
!7mz<9/&,1?)*+&|,N&,1:cX+&A4KmU7o/&OP&,14?)6œ&,14?7)Ÿg&
&
&,/W*0Au%()v%&,3@_Dd%
!48(M&,14?/5BÅ&!.%&,17anUp&*/O+&!m/1U…&i_?/j&,14?/5BÅ&6!?4M&!t/;UY&,‡_?/j,N&6,k]\5&,14z/')=&
6,14\,0&6,14f/61UV&6]Rj&;V&,17m/1U…&QU)&,14z/')=&6!mKn+&,174\BMg&&
B7Y&i]),j&05,#+&!<_P&OP&,1fU4+&,1<O7)B+&1K4?/5BÅ&!.%&,17anUp&3a<&6]\0&F01+&!?U)&i1v&3<„&i;m/_U+&
,#7)0,0&,1fU4+&,1<O7)B+&1opƒ&,14?/5BÅg&OP&e/y&6]\0&;8M&9pƒ&,14’'),NW&B7Y&!rnU¡&,1fU4+&,1<O7)B+&
1K4?/5BÅ&1KfU4+&,147\XÅ&,#7)0,09/g&

&
%&234/*0&?%.>*0A$%

B7Y&XU/€&,-#784/5,N&,1:f/5B+&;z<xU/&A/1mKn+&;ù/O/}&i1Uo/&!m/1U…&,-X7a/jg&!7Y&5#4K+&*Kn+&,#7z<,y&;m\_/N&
,-#784/5,N&,1:f/5B+&i|,&,#7\O%&')6‰&,-37),h£&6-&!?4M&*Kn+&,-#784/5,N&,1:f/5B+&;t/5B…&
,1r<;+&,1U\;U+g&A:<&,-37),h&,14z<xPW&B7Y&i¤o/5&,-#784/5,N&,1:f/5B+&A/1fU4+&,1:/01+&6,17P&!:m¥&
¤)6h&,1$\l&OP&!/5BC&,1f\,xY&,14/1U+g&B7Y&i‘z/N&,k5A/ˆ&F6&,1r$/x)&,1a/!J+&3V&,17êU)&OP&,1fU4+&,1:/01+&
1c#784/5,N&,1:f/5B+&OP&X/x4+&,1<çM&&OP&O7)=&e<6 &,17êU)g&
B7Y&,#7z:/0&,-#784/5,N&,1:f/5B+&3a<&,17rKP&3ao/&F6&3a<&iBf/Oo/&3V&,1r<;+&A?mM&0,xY&3Kv&F`&-&Bm\`&
9a/Ÿ&!\XÅ&17<Ow&;an:+&,X7t/0B+&;$7fzKU+&_7UJ+&,17rKP&3ao/g&B7Y&XU<&FB+&i5A/ˆ&F6&ç$/x)&_/!J+&;V&
,#7z:/0&,-#784/5,N&,1:f/5B+&OP&X/x4+&,1<çM&&OP&O7)=&e<6 &,-#7z:/0g&
B7Y&,17.\BM&;V&6i1v&e$/¢&,-#784/5,N&,1:f/5B+&Ofs&3a<&6]\0&!êU)&OP&,#7r<,„&,1:f/5g&3a<&,17.\BM&
;V&e$/¢&,-#784/5,N&,1:f/5B+&i1v&e$/¢&,1:f/5,N&6,Š-N&6,14:<,N&!m\`&,1fU4+&,1:/01+&OP&!/5BC&
,17.\BM&>e<6 &,17êU)&OP&,-#7r<,„@&9P&,1mKn+&,14n7)u+&1opƒ&,1:f/5,N&3a<&XU<&,1:4KU/N&,14./#zU+&
,1cef+g&&
3a<&,17.\BM&;V&e$/¢&,1:f/5,N&6,Š-N&6,14:<,N&i1v&e$/¢&,-#784/5,N&,1:f/5B+W&B7Y&XU<&]4UÅ&
,1:4KU/N&,17P&!4%&3Kv&,1:f/5,N&A/#7r<,„&,1$U/#/N&,14./#zU+&,147:Kf+&A/1:f/5,N&6,Š-N&6,14:<,N&
e7v&!/5BC&,17.\BMg&&
3a<&,17.\BM&;V&e$/¢&,1:f/5,N&,1J/9R=&1KzUÅ&i1v&e$/¢&,-#784/5,N&,1:f/5B+W&B7Y&XU<&,1n)l&AUV&XU47o/&
,1:/01+&OP&|1q&,17/5BC&6XU47o/&,1<O7)B+&OP&X/x4+&,1<çMg&3a<&,*74/y&F34/y&Aa/j&F6&!T\B)&,1:f/5,N&,17P&
B7Y&Aa/¦9/&F6&!T\B)9/&;V&XzM&,1?)*+W&B7Y&XU<&,1n)l&AUV&XU47o/&,1:/01+&OP&|1q&,17/5BC&6XU47o/&,1<O7)B+&
OP&X/x4+&,1<çMg&
3a<&,17.\BM&;V&;rR6`&i1v&e$/¢&,-#784/5,N&,1:f/5B+W&B7Y&XU<&,1n)l&AUV&,1fU4+&,1<O7)B+&6,1fU4+&
,1:/01+&OP&!/5BC&,17.\BM&OP&X/x4+&,1<çMg&&
&

%8IkI+&?%8*,D$%%
B7Y&!taU…&,14\]\0,N&,14/1U+&,1r/u:+&14:U/5&,14./#z+&,1<61P&[b&*4\]\0,N&;/1U+&A/1fU4+&,1:/01+&;V&
çcy&X/x4+&,1<çM&,1?/;M&&F6&;\]\0,N&;/1U+&;7\O)=&1KzUÅg&&
B7Y&XU<&,14\]\0,N&,14/1U+&3a<&,1?),j&A/1fU4+&,1:/01+&6B7Y&iu/O+&;t/5B…&,-X7a/j&,14z/')=&OP&e/y&*\`&
9pƒ&,14\]\0,N&,14/1U+&;7\O)=&1KzUÅg&&
B7Y&XU<&34KU/N&,1?),j&6,1zUÅ&,1:/0B+&1K4\]\0,N&,14/1U+&OP&!/5BC&,1tnf+&69\&!/5BC&,-17R,„&A?),j&
,14\]\0,N&,14/1U+g&i`&34KU/N&,1?),j&6,1zUÅ&,1:/0B+&1K4\]\0,N&,14/1U+&9P&!Kq&,17P&B7Y&OUo/&!.\BM&
,14\]\0,N&,14/1U+&çcy&,1n7)=&,14.<0=&6Of/}&1Kf\,_UV&F6&6Of/}&14/&9\&;7:/5h&3KUd&OP&F_•4+&,1$\lg&&
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&
%&,/IkI+&?%&,/*,D$%8w%maL%;*</$%&,9mn%%

B7Y&!taU…&,14\]\0,N&,14/1U+&;V&çcy&X/x4+&,1<çM&u4V&Aa<&è;\]\0,N&;/1U+&A/1fU4+&,1:/01+&;V&çcy&
X/x4+&,1<çMèg&B7Y&!taU…&,14\]\0,N&,14/1U+&*4\]\0,N&;/1U+&;V&çcy&X/x4+&,1<çM&OP&e/y&6]\0&,1aU+&
1zUÅ&9pƒ&,14\]\0,N&OP&,14$7fzM&,1f)B^g&B7Y&XU<&F~&5A™&F6&ç$/5=&_/!J+&3V&,17êU)&OP&,1fU4+&,1:/01+&
1K4\]\0,N&,14/1U+&1K47/])=&OP&X/x4+&,1<çM&OP&O7)=&e<6 &9p,&,17êU)g&&

%%
%&,/IkI+&?%&,/*,D$%8w%maL%;*</$%&,9mn%&,W*8n%

B7Y&!$JUM&,14\]\0,N&,14/1U+&;V&çcy&X/x4+&,1<çM&,1?/;M&;z<xU/}&A/1mKn+&6B:/0&!fUU4o/&-ef/}&A/1fU4+&
,1:/01+W&i-&OP&e/y&3<„&,174mV&;V&XU/€&,1fU4+&,1:/01+&A4\‘\XU+g&B•o)&,17êU)&OP&,1fU4+&,1:/01+&OP&Aa<&
;$7fM&u4V&ef\l&,14KmU+g&6OP&e/y&AUÅ&9pƒ&,14\]\0,N&F6&]Rj&;ao/&F6&et\y&!<_P&OP&XU47o/&B7Y&
!$JUM&,k5A/ˆ&F6&,1r$/x)&,1a/!J+&3V&|1q&OP&X/x4+&,1<çM&,1?/;M&&A4/&OP&|1q&,14z/1“&,14fU<=&#/Af/}&OP&
ef\l&,14KmU+&6,17P&!r˜&9pƒ&,14\]\0,Ng&&
B7Y&i05,ž&,14\]\0,N&,14/1U+&;V&çcy&X/x4+&,1<çM&,1?/;M&A/1mKn+&3a<&3<„&i;m/_U+&!.<B<&XU47o/&,1:/01+&
At\5=&B:74<&3KUo/g&
&
&,>D/$%&,7*+,$%%
i`&F#:/5&,‡Qcl&A7/5BC&,1f\,xY&,14/1U+&OP&F#\,l&;/1U+&_?T+&!48M&,1fU4+&,1:/01+&1K4\]\0,N&,14/1U+&,17P&
1o/&F#:/5&#\XU+g&
B7Y&!f<B)&,1fU4+&,1:/01+&1Kza\0&,1r/u:+&1Kn/x<=&Aa/j}&3Kv&,17<Of/N&,1af<B+&,147\X:+&,14rt\;+&A/#7r<,„&_n¥&
F#:/5&,1n/x<=&1za\0&!.4M&_n¥&,1?)6‰&6‹n/N&,14r/‰)g&&
B7Y&!.<B<&,1fU4+&,1:/01+&1c#784/5,N&QU)&,14<5]+&OP&F#\,l&;/1U+&A/1)]\œ&i1v&,1fU4+&,1$\XU+&
-#784/5,N&;4/‘K+&F6&6Of/}&1K7<Of/N&,1af<B+&,147\X:+&,14rt\;+g&&
&

%(9HE%1.9x%;*eBD$%()bDn%&,/IkI+&?%&,/*,D$%
B7Y&i]),j&!fUUY&OP&_o/B+&*M&#a+&;/1U+&17.<B<&;/&i|,&*/`&9a/Ÿ&01UM&;\u\3P&B8z%&!<_P&;\]\0&;/1P&
;.<0g&i|,&6]<&;8M&9p,&,1<1UMW&O�_d&B7Y&i‘z/N&FB+&ç$/5=&!<_P&u4V&X/x4+&,1<çM&,1?/;Mg&B7Y&!.<B<&,17<_P&
OP&,1fU4+&,1<O7)B+&3Kv&,1a.\&,17/1P‚&&

!!1K4\]\0,N&,1•/9)=&A/1fU4+&,1:/01+W&B48M&,17<_P&,1n)l&AUV&,1mKn+&6,1fU4+&,1:/01+W&A:<&e$Y&F~&
ç$/5=&!<_P&;:7)h&Ao/&#/Af/}&u4V&X/x4+&,1<çM&,1?/;Mg&

!!1K4\]\0,N&,1•/9)=&A/1mKn+W&B48M&,17<_P&,1n)l&AUV&,1fU4+&,1<O7)B+&6,1fU4+&,1./1U+&1K7<Of/N&,1af<B+&
,14rt\;+&A$:)&,1$\l&,1./1P&3Kv&3\,x<&;\]\0,N&;/1U+&;4/‘K+g&
!!1K4\]\0,N&,1•/9)=&A/1mKn+&,14Tn"=W&O�`&,17<_P&9\&,1n)l&AUV&,1fU4+&,1<O7)B+&6,1fU4+&,1./1U+&

1K7<Of/N&,1af<B+&,147\X:+&A4:<y&,1n/x<=&,1n:KP&,k‹KPg&&
%%

8Yy1J%
B•o)&,14rR6`&A/1mKn+&A:<&!aRBM&FB+&ç$/x)&_/!J+&3V&,17<_P&OP&,1fU4+&,1<O7)B+&6|1q&A$z^&3<„&,1f<5=&
3Kv&XU/€&,1fU4+&,1:/01+&A4\‘\XU+&*/OU+g&B7Y&i¤o/5&,14rR6`&A/1mKn+&F6&,1fU4+&,147\XÅ&!.fUfo/&FBo4/&FXMg&
!48M&,1mKn+&*/O+&,1anf/N&,17P&!7mz<9/&,1?)*+&;V&F]M&iBt/y&,14rR6`&i1v&;\X:d&1Um\`&]/9R,}&
1c#7r<,„g&
&

%&,@>9%1&,@>9%&,/7*+L%%
kQ),”&X/x4+&,17<Of/N&,1af<B+W&B?4M&,1af<&6,1af<&,14:/0y&,1af<&OP&,1ta<6l&6F5‹<=&1<L&,1za\Ÿ&660,xÅ&
XtU)=&,k]M&!$7.w&çcy&O7)=&‘c‘+&'o\5&F6&FXMW&A:<&!aRBM&,1af<&;fU<&,1$.^g&
&

%8@*=u%&,/Iz_Dw%%
B7Y&,17rtU˜&17:\B¡&_o/B+&ç<;+&;\¤nP&,1?)*+&6Of/}&1f/_\`&,1:4M&,1$/5~&,14n:\y&OP&OK$TUV&
6,1a•/„&,1<,çKP&3Kv&F#/€&'o)&3V&*M&#a+&34Mg&
B7Y&,17rtU˜&14$7.f/N&‹a<6l&i0ç/5&,14\¤nUV&3Kv&F#/€&;$/94+&,14\¤…&6;$/94+&,1?)*+&eUš&
B7Y&,X7T/œ&IŽ&'o)B/}&;V&,1),!^&,k#/#P&1mM&;\¤…&6!$/9Y&,1?)*+&Aa$z+&IŽ&;V&5,!^&,14\¤…&
,k#/#Pg&
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&
%{8U%+&<@$%1853)>*?%

B7Y&i‘z/N&,14TK\A/N&1K4z/1“&;$7.f+&,1$<,0&OP&,14$7fzM&;f/AM&,1zù/xÅ&F6&,1r<;/N&,14$7K4+&#\,j&!4%&F6&
1Y&!7Y&,14T/1z+&Ao/&;V&XzM&,14\50g&
&

%.>I+%&jA`*0%
3f\0&,17"]U)&,17?êUKU+&9P&,17P&A4\]zo/&B.7n§&,14’])&AJ4UÅ&,14r/‰)&6,14a/OÅ&,1)xU$U+&14KmU+&
,14\]\0,N&,14’])=g&B7Y&i‘z/N&;<O\3/N&3f<&,17"]U)&,17?êUKP&*4t)6h&u4V&X/x4+&,1<çM&3Kv&F#/€&
,1f$s&,18/A%&3Kv&O7)=&,17"]U)g&

&
%&,/Ybb*?%

B7Y&i‘z/N&,14rtt/N&i|,&*/`&3Kv&,1?)*+&F~&,17R,„&>X/_\_P&F6&;7\XÅ@&_/!–&3V&e< &#/Aw&3Kv&F`&
!m\`&*Kn+&!$\B+&,-17R,„&;.74K+&6B4mV&XU/#o/&A4\‘\XU+g&
%
%
&'T3D*XE%&jk[*0|%
B7Y&,e7$/¢&,-e7U/‰P&,1f/_\_P&3Kv&F#/€&DH¨&;V&,k5A/ˆ&,1$a\B+&6Of/&1f/_\`&,1?)*/Ng&9p,&
,-e7U/‰P&QU)&X/AM&1K7\›BÅ&3Kv&,14$/94UVg&

%
%&,7/a?%&Kk@[D$%

B7Y&!.\BM&,14:/;cN&,17P&!7Y&A/1:4cN&,kç)L&QU)&,1<6-5&,k;)BmP&çcy&,1$a+&i1v&,1<6-5&,k;)BmP&
6Of/}&k#:/5&,1t)h&,1$/x<=&OP&!/5BC&,14:/;K+g&B7Y&!.\BM&,14\]\0,N&6,14TK\A/N&,1af<B+&6!Kq&,17P&
!$7.w&,1fz¡&F6&,1<OÅ&A/1:4cN&,kç)L&OP&_o/B+&,1$a+&i1v&,1<6-5&,k;)BmP&6Of/}&k#:/5&,1t)h&
,1$/x<=&OP&!/5BC&,1f\,xY&,14/1U+g&!•o)&O)6X/N&,17.\BM&;V&5A™&F6&ç$/5=&OP&X/x4+&,1<çMg&6*/_%&F#:/5&
,1t)h&;f/AM&,1<6-5&,k;)BmP&*4/&A7/5BC&,1$a+&,14/1U+&3Kv&,1a.\&,17/1P‚&

FG%#*HIJ%&K1L%%
MNMN%MNMG%%

+1'0%\8"ApE%+1'0%\8"ApE%%
Hg[HZG&Hg[GHE&Œ!'UfM&]<B<&
Dg©D&Dg©D&Œ!,1<Ba/5&,k50_P&

&
%&,"e}%,pn%2CU%%

B7Y&,e7$/¢&,1atU^&,k#/#P&1K$oY&OP&,k5A/ˆ&;V&çcy&X$4+&5A™&,1$a+&,1:/x<&i1v&e4K+&,k#oY&,1:/0B+&
1K?)*+&3Kv&,14:<y&,14)]™&1:<0&,k#oY&,1:/0B+&çcy&,1:/„g&&
B7Y&,e7$/¢&,1)A™&,14rn¡&1K$oY&;V&çcy&X$4+&5A™&,1$a+&,1:/x<&i1v&e4K+&,k#oY&,1:/0B+&1K?)*+&>A:<&
‰)ˆ&,1n\,x<&,147:Kf+&A/k#oY&,1447/›=&,1f/AK+&1K7.\BM@&3Kv&,14:<y&,14)]™&1:<0&,k#oY&,1:/0B+&çcy&
,1:/„&;ù/O/}&i1Ud&,14:<y&,14)]™&1:<0&,k#oY&,1:/0B+&,17P&*/`&BJ^&i‹<,59/&OU4/&1\&!Y&!.\BM&,k#oY&
,1f/AK+&1K7.\BM&i1v&F#oY&3/0B+g!!

!
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FV!&,//3Bp*?%1&~'?%1&,/79&?�%
Fg!B7"1…&9p,&,1za<&;4/&BKP‚&

$$=D%EF$G>H)IF$

=J)K$$
G2<LM7%+$
$>4;HM1$N:+$G>OP%+$

=6L7Q$%,R)ST$$
%U,F$G=6L7Q$$
>4;HM1$SM)D%+$

$
%,-<-VW$

$$XG:D$=>.'4F$XG:D$=>.'4F$XG:D$=>.'4F$XG:D$=>.'4F$XG:D$=>.'4F$XG:D$=>.'4F$
%,;4YZ1[$!!!!!!
)*+!,-!./0!)+123!456+1-!&%&$!(7%8"(&!$$98::#!$:(8%:%!$&'8:&9!$$:897%!#"%89(7!
4;<+,+=!>>!>>!7:%!$#"!>>!#("!
?@/,+=!A&8"'(B!A'8:%&B!A$98'9:B!A'8("7B!>>!A&98$""B!
!!CCCCCCCC!CCCCCCCC!CCCCCCCC!CCCCCCCC!CCCCCCCC!CCCCCCCC!
\-)$/F$]^$\)IV#$%_G`$aba^$(9"8%%"!$$'8%:7!$'"8(':!$&%8&'7!$$:897%!#::8(%7!
!!CCCCCCCC!CCCCCCCC!CCCCCCCC!CCCCCCCC!CCCCCCCC!CCCCCCCC!
%:S;Lcd$%,-;.%\e$!!!!!!
)*+!,-!./0!)+123!456+1-!&%&$!$"98#%%!$$%8(&&!$&787$9!$%78'(9!#&8':&!9&(87'9!
4DEFGHI!5JKLM!&&8&%&!$8'('!&8#7"!98"7:!$(8"$(!("8&$&!
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